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a Elements d’identitat



MISSIO

Facilitar que els professionals de MutuaTerrassa generin el
coneixement i la innovacio necessaris per a la promocié
d'avencos en el camps de la biomedicina i les disciplines
relacionades, tot assegurant una actuacio éetica, prioritzada
i eficient.

VISIO

Potenciar la produccio cientifica de MT, en un intent de
convertir-la en el nostre principal motor de creixement i
posicionant MT com a entitat referent en el coneixement
biomedic i social.

Ens dirigim a...

/ Professionals i \

equips amb
potencial
investigador i/o
innovador.

* Investigadors
involucrats en
linies de recerca.

* Professionals
d’altres entitats
que vulguin fer
recerca
multicentrica am
MT.

 Entitats del marc
relacional de MT.

k Societat
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° Cartera de serveis



CARTERA DE SERVEIS

NECESSITATS FUNDACIO DOCENCA | RECERCA PROJECTES RECERCA
INVESTIGADORS PROJECTES INNOVACIO
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CERCA DE RECURZOS

RESULTATS == CAPITALHUMA == RECURS0S PROPIS ASSESSORAMENT CIENTIFIC

« Formem en metodologia d’investigacid, innovacidé i de cerca biomédica.

« Assessorem en I'Us d’eines i recursos biomedics i en projectes d’investigacio
» Gestionem la sol.licitud i seguiment de recursos i projectes

« Informem i donem suport als investigadors en ajuts i beques

« Facilitem informacié bibliografica i documental

« Analitzem l'oferta i demanda tecnologica

« Oferim serveis tecnics de laboratori

« Assessorem en serveis cientifics genétics

« Supervisem a doctorands

% Fundacié
océncia i Recerca
“ MituaTerrassa



e Eixos estrategics

“h..#" Docéncia i Recerca



4 eix0s

+* Docéncia i Recerca

MiatuaTerrassa

creéixer

en l'activitat docent i de recerca per arribar
millor a la poblacid, incidint en una millora en la
seva qualitat de vida, orientant-nos cap a la

demanda i aportant un valor diferencial en
innovacid.
connhectar-nos

a un moén ple d'oportunitats,
buscant aliances que aportin valor als
grups d’interés que reben els serveis
de la nostra activitat assistencial,
docent i de recerca, mitjangant
relacions basades en la confiancga, el
respecte i la transparéncia.

capacitar-nos
adquirint I'habilitat suficient per
evolucionar i formar-nos

constantment en un entorn canviant
i exigent, posant en practica la
generaci6 de nous conceptes,

desenvolupant nous serveis,
predefinint processos operatius i
gestionant el coneixement i |la
tecnologia.
diferenciar-nos
perqué la poblacid, la societat cientifica i els

estudiants ens considerin referents en aquelles
prestacions que potenciem, la qual cosa aportara més

valors als nous productes i serveis generats.



° Objectius estrategics



OBJECTIUS ESTRATEGICS

2. La R+D+l: revulsiu per 3. Model de gesti6 4. La innovacio
I'excel-léncia de MT de la R+D+l aplicada a I'atencié
de les persones

6. R+D+I
sostenible

isseny del marc relacional

. Afavorir la visibilitat de la R+D+l

8. Implementar la RR&I

1. La R+D+l pilar estrategic de MT



1. LA R+D+1 PILAR ESTRATEGIC DE MUTUATERRASSA

Alinear l'estrategia i el compromis explicit de MT envers la R+D+i,

com a realitat diferenciada i positiva a la nostra institucio.

Consolidar el coneixement (R+D+l) com un actiu imprescindible dins de les
reflexions estrategiques de MT, que aporta valor afegit i posiciona a la
nostra institucio com un referent a nivell territorial en aquest ambit

Iniciatives estrategiques

11: Inclusid de criteris cientifics i docents en la politica d’incorporacid de
nous professionals a la nostra institucié. D. Dalmau.

12: Incorporacié de la carrera professional basada en merits cientifics i/o
academics. RRHH.

13: Creacido d’un organ cientific assessor de certes preses de decisio dels
maxims organs de gestié de MT. DCC/DG.

ESTRATEGIA MT :

Grup d’interés: Patronat/Direccid




2. LA R+D+l REVULSIU PER L'EXCEL-LENCIA DE MUTUA TERRASSA

Promoure els grups d’excel-lencia alineats amb estrategies nacionals
i internacionals

Identificacio dels grups i arees de recerca amb interés estrategic per a
l'organitzacio, prioritzant el suport i serveis de la Fundacio als grups ja
consolidats, amb la finalitat de garantir una major i més rapida obtencio de
recursos que ens permeti donar el suport adequat a altres grups emergents.

Iniciatives estrategiques

14: Identificar el coneixement expert i diferenciat, aixi com les practiques de
referencia externes. C. Caro.

I5: Facilitar la tasca investigadora promovent beques d’intensificacio i que
alliberin/disminueixin el pes assistencial d’aquests professionals. DCC/DG

|6: Creacid d’anys sabatics (intra o extramurals) per aprendre tecniques
innovadores i/o desenvolupar o coordinar projectes de recerca. RRHH.

|7: Promoure la creacié de beques competitives d’ampliacio d’estudis
nacionals o a I'estranger de caréncia assistencial de curta durada. DCC/DG

ESTRATEGIA MT:

Grup d’ interes: Clients




3. MODEL DE GESTIO DE LA R+D+! DE MUTUA TERRASSA

Reformular el model de gestio R+D+| de MutuaTerrassa

El nivell de maduresa actual de la R+D+I a MT, obliga a un replanteig
del model de suport existent amb propostes disruptives més
alineades amb els canvis i que donin resposta a la resta d’estrategies.

Iniciatives estrategiques
18: Reorientacid de la cartera de serveis de la FMT als clients /professionals. D.
Dalmau.

19: Redisseny de les activitats, perfil de I'staff tecnic i suport dels professionals
de FMT als grups de recerca. D. Dalmau.

110: Adequacio dels espais tenint en compte 'augment i diversificacio de les
activitats dels grups de recerca. D. Dalmau.

111: Integrar les eines de gestié del coneixement (R+D+l1) en els sistemes
operatius i d’informacié de MT. P. Arcusa/C. Caro.

112: Redefinicio de la idoneitat dels equipaments actuals alineats amb les
activitats de recerca. MJ Arranz.

ESTRATEGIA MT:

Grup d’interés: Professionals FMT




4. LA INNOVACIO APLICADA A L’ATENCIO DE LES PERSONES

Transferir el resultat de la innovacid i/o la recerca en oportunitats de
mercat.

La identificacio, orientacio i formacio de les persones i grups
d’investigacio amb potencial en R+D+l és fonamental per tal
d’incentivar i identificar oportunitats de mercat generats pels
projectes de recerca i/o les idees innovadores en salut, amb la
finalitat ultima d’obtenir-ne un retorn social, economic i/o de

visibilitat i prestigi.
Iniciatives estrategiques

113: Identificacido d’unitats organitzatives amb potencial innovador. L.

Buguia (JM Grego).
114: Programa de formacid dels professionals en innovacid i transferencia

tecnologica. L. Buguna/N. Giménez.
115: Acompanyament actiu des de la FMT en la identificacio d’oportunitats i

gestié de projectes d’innovacié. L. Buguiia.

ESTRATEGIA MT:

Grup d'interés: Societat/Clients???
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5. REDISSENY DEL MARC RELACIONAL
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Construir un nou marc relacional i constituir les aliances
estrategiques adequades pel desenvolupament de la visio

La generacio de coneixement com a eina que beneficii a la societat
precisa de la col-laboracio i lintercanvi territorial entre agents
diversos del sistema sanitari, la universitat i 'empresa. Cal fomentar
el dialeqg i crear noves formules col-laboratives que ajudin a generar
sinérgies.

Iniciatives estrategiques

116: Marc relacional amb altres agents de l'entorn (Parc Tauli, CST,
LEITAT, UPC, empreses tecnologiques, ...). DCC/D. Dalmau.

117: Reforgar l'estructura i activitat del Comite Cientific Extern. D.
Dalmau.

118: Potenciar la recerca epidemiologica, economia i salut a nivell
territorial (Big Data). A. Jaen/N. Giménez.

119: Constitucio del VRIV (Valles Research Innovative Valley). D. Dalmau.

ESTRATEGIA MT:

Grup d'interes: Aliats-Institucions




©. R+D+I1 SOSTENIBLE

Model de financament que permeti la sostenibilitat economica de la
R+D+l

Identificacio de fonts d’ingressos externs i interns, posant en valor la
contribucio de la FMT als ambits de servei de I'entitat i el seu entorn.

Iniciatives estrategiques

120: Desenvolupar un pla de marqueting que posicioni la FMT en el mercat.
DCC/D. Dalmau.

121: Establir convenis d’esponsoritzacié de premis i beques als equips de
recerca per part d’institucions arrelades al territori (entitats bancaries,..).
DCC/D. Dalmau.

122: Activitats de micromecenatge de la R+D+I coincidint amb events
populars a nivell del territori (festival internacional de Jazz de Terrassa,
curses populars,...). DCC/D. Dalmau.

123: Increment dels ingressos procedents de fonts publiques competitives,
especialment de fons europeus. MJ Arranz/L. Buguia.

ESTRATEGIA MT:

Grup d'interes: Patronat-Direccid




/. AFAVORIR LA VISIBILITAT DE LES ACTIVITATS DE R+D+|

Promoure la comunicacio i visibilitat de les activitats de R+D+l

La comunicacio interna i externa constitueix un element fonamental de
visibilitat dels nostres professionals, un focus d’interés per la Industria i un
element clau per a 'Administracid, alhora que afavoreix la percepcio de
qualitat davant la ciutadania. Cal una difusio adequada de les arees
d'excel-lencia de les que som referents.

Iniciatives estrategiques

124: Disseny d’un pla de comunicacid intern i extern de les activitats de R+D+l de MT
(rodes de premsa, estrategies periodiques de difusié de lactivitat investigadora
d'excel-lencia a nivell de radio-televisig, ...). Comunicacio.

125: Programa d’iniciatives trencadores de notorietat (activitats en col-laboraci6 amb
festival internacional de Jazz de Terrassa, esdeveniments esportius, activitats escolars
—conveni amb ajuntament de Sant Cugat per difusié de la ciéncia a les escoles-, ...).
Comunicacio.

126: Area especifica del coneixement dins de la intranet i web corporativa (blog
participatiu a nivell intern amb possibilitat d’aportacié d’idees i/o comentaris).

Comunicacio.
ESTRATEGIA MT:

Grup d'interes: Patronat, Clients,
Professionals, Aliats, Societat




8. IMPLEMENTAR LA RECERCA & INNOVACIO RESPONSABLE (RR&I)

Incorporar la RR&I en I'estrategia de R+D+| de MT

La RR&I tracta de desenvolupar la ciencia amb la societat i per a la
societat, afrontant els enormes reptes que aquesta planteja i creant
practiques responsables en el camp de la recerca i la innovacio des
d’una perspectiva transversal, plural i multidisciplinar.

Iniciatives estrategiques

127: Politica d’igualtat en R+D+l. RRHH.

128: Incorporacio dels pacients i la societat en general en la presa de decisions
d’aspectes relacionats amb la recerca en salut. C. Caro.

129: Jornades cientifiques obertes al public en general per tal de donar a
coneixer i copsar la opinié de les activitats de recerca desenvolupades. A. Jaen.
130: Pla d’activitats per acostar la ciéncia a les escoles en el marc de convenis
amb els municipis de I'area en que som referencia. MJ Arranz.

ESTRATEGIA MT:

Grup d'interes: Societat




MATRIU ESTRATEGIES FMT — ESTRATEGIES MT — GRUPS INTERES

CONEIXEMENT
Innovacié/Recerca

Competitivitat

Governanga

Persones

Reputacio

Comunicacio

PATRONAT/DIRECCIO CLIENTS PROFESSIONALS FMT | ALIAT - INSTITUCIONS SOCIETAT
(Junta, Patronat, CED) (investigadors)
Estrategia 1 (E1) Estrategia 2 (E2)
Alinear |'estrategia i el compromis Promoure els grups

explicit de MT envers la R+D+i, com a | d’excel-lencia alineats
realitat diferenciada i positivaala |amb estrategies nacionals
nostra institucio i internacionals

Estrategia 5 (E5)

L. Construir un nou marc Estrategia 4 (E4)
Estrategia 3 (E3) . . L .
relacional i constituir les | Transferir el resultat de
Reformular el model de . . . L
., aliances estrategiques lainnovaciéi/ola
gestié R+D+l de .
, adequades pel recerca en oportunitats
MutuaTerrassa
desenvolupament de la de mercat.
visié

Estrategia 6 (E6)
Nou model de finangament

Estrategia 8 (E8)
Incorporar la RR&I en
I'estrategia de R+D+l de
MT

Estrategia 7 (E7)
Promoure la comunicacié i visibilitat de les activitats de R+D+l



Gestio

;. Fundacio
Docéncia i Recerca
MiatuaTerrassa




ESTRUCTURA FUNCIONAL

PATRONAT

1 MirtwaTerrasss

"i" Universitat de Barceona
Ajuntament de Terrassa

* Dt ik i &

DIRECCHD
OPERATIVA

Comité d'ética i Comité mixt Comissié ﬂﬂ\l’E‘i!adﬁ
imvestigaci clinica hospital universitat recenca i docénda

LIEN Assistenscial Fuseclaei & MT Fundacid MT
SC As. Jurddica Hospital UMT UEN Assistencial Uiv. Barcebona
Uniu Barceona UEN Sotiosaniting UEN Assistemncial

CATLAB LIEN Seetitrsns it Biria

Fundacio
Docéncia i Recerca
MiatuaTerrassa
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ASSEGURAR
SATISFACCIO CLIENT

. Fundacio
* Docéncia i Recerca
MiatuaTerrassa




CONCLUSIONS

Empoderament professionals

Model de gestio sostenible

Aliances

Comunicacio

Coneixement responsable

Coneixement amb retorn



= & MuatuaTerrassa

www.mutuaterrassa.com
www.mutuaterrassa.cat

A% Fundacié
“h..:i Docéncia i Recerca
*" MituaTerrassa



.0t Docéncia i Recerca
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PROPERS PASSOS:

. Elaboracié del pla d’accions per cadascuna de les

iniciatives

Emplenament plantilla subministrada (accions, cronograma i
recursos i sistemes de mesura si s’escau)

Termini: divendres 1 de desembre 2017.

Reunid tancament pla d’accions 2018-2020: dilluns, 18 de

desembre 2017



